Revista Educacion y Pedagogia Nos. 14y 15

Vision critica sobre la Escuela Nueva e
Colombia*

Victor Manuel Goémez C.**

Resumen

La escuela nueva en Colombia, o escuela unitaréd, ke ha convertido
una alternativa para la formacion de estudiantemgstros a partir d=s model:
basado en cuatro componentes, asi: capacitaci@guyinsiento a los maestr
estrategia curricular, referida a las guias didasty a las experiencias educat
gue apoyan el aprendizaje activo, componente astrativo y comunitario.

El auor avanza en el analisis del modelo de EscuelavdN(E. N.) e
Colombia a través de la presentacion de los piimegicoldgicos y metodoldgic

* La version original de este estudio fue realizpdea el Proyecto "N«formal
and noneonventional strategies in Primary Level Educatidor
out-of-school learners”. Unesco Institute of EdiccatHamburgo, 1993.

**  Departamento de Sociologia. Universidad NaciateColombia.
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de sus principales problemas a nivel de impleméracmetowlogia y
contenidos, entre otros.

Summary

The "New School" in Colombia, or Rural unitary schdas evolved into ¢
altcmative for the preparation of teachers andesttedwith a framework whic
incorporales four components, namely: teacheritrgiand followup, curricula
strategics. administra-tive strategics and corntyuasks.

The author discusses the New School model in Cabrtttrough th
presentalion of psychological and methodologicalgipies and pinpoints its me
problems concerning implementation, methodologpi@at, and so forth.

Exposé

La Nouvelle Ecole en Colombie, ou I'Ecole Ruralétalre, est devenue u
alternative pour la formation d'étudiants et ensaigs & partir de son modele g
sa base dans quatre composants: En prdimig formation et évaluation contin
aux professeurs, strategie curriculaire qui sereed@x guides didactiques et i
expériences éducatives que appuient l'apprentisagié, et finalement |
composant administratif et communautaire.

L'auteur présete les principes psychologiques et méthodologighesiss
les problémes principaux au niveau de la mise enreela méthodologie et |
contenus.

La experiencia colombiana de educacion rural cal@ocomo Escuela Nueva
sido evaluada positivamente por diversos organisimesnacionales —Bancc
Mundial, Unesco, Unicef-eomo una importante innovacioén en la provisiol
educacion rural de alta calidad y bajo costo. L&godwogia ylos materiales ¢
autoaprendizaje, utilizados en esta experiencia,sido resaltados como oportu-
nidades para el aprendizaje activo y centrado eninkereses gapacidades d
estudiante, por tanto como alternativa frente aditional aprendizaje pasivc
centrado en el maestro. Asi mismo, se supone qaenesodologia de autoapren-
dizaje facilita la implementacién de esquemas —tiefes y de bajo costo—de
capacitacion de maestros.

Aunque estos logros educativos y econdmicos seeaitram en algunas
las mejores y mejor dotadas experiencias de Esblietaa, no es mible afirma
que caractericen a la mayoria de las escuelassugale se han acogido a
modelo. Dos razones se presentan en este documento:

a) Las limitaciones intrinsecas del modelo de aueralizaj
implementado, basado en criterios y objetivosvdeos del conductismo y de
tecnologia educativa.
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b) La rapida masificacion del modelo Escuela Nuevailes de escuelas
rurales, sin sustento suficiente de investigaci@valuacion, tanto del modelo o
diserto original como de las condiciones necesg@a su difusion exitosa a
escuelas en muy diversos contextos culturalesig-soonomicos.

Debido a éstas y otras razones, la experienciadeedh mayoria de las
"Escuelas Nuevas" en Colombia dista mucho del nooftemal y de los ideales
esperados, y puede entonces constituir un modetdwEacion rural de bajo costo
pero también de baja calidad. Es necesario unresfes@nificativo de investiga-
cion y evaluacion de las diversas dimensiones delletio Escuela Nueva antes de
aventurar impresiones positivas sobre él y de recdiarlo como alternativa para
la educacion rural.

¢, Qué es Escuela Nueva?

La Escuela Nueva (E. N.) es un modelo de escusdhaolombiana, vigent
desde 1975, que ofrece cinco (5) afios de primariaucio 0 dos maestrosu S
propésito es ofrecer primaria rural completa, @ leajisto, mediante un sistema
autoaprendizaje activo y flexible, basado en unjwun de Guias c
Autoaprendizaje y procesos de promocion flexible del estudiade un grad
escolar a otro. Otra impante caracteristica de la Escuela Nueva es agiérgh |i
formacion de valores civicos y sociales medianteagguema de Gobierno Escc
(Gélvez,H.; Colbert, V. & Mogollén, O., 1988).

Con el Programa Escuela Nueva, se busca mejacalidiad y releancia de
la educacion rural y al mismo tiempo aumentar lbecira y la retencion. |
probleméatica educativa en este sector puede tétisaimente caracterizada asi:

—En su dimensién cuantitativa: baja cobertura, @dtsercion, baja eficien-
cia internay alto grado de desigualdad en estos indicadespgcto a la educaci
primaria en areas urbanas (FES, 1987);

— En su dimensidn cualitativa: educacion pasiva, nigstica; contenidc
inadecuados y desadaptados a condiciones y nedesidarales; auseia de
materiales didacticos; horarios rigidos e inadegsigoara las condiciones
trabajo rural; desvinculacién con la comunidad opagorte a su desarrollo, etc.

El Programa Escuela Nueva se aplica prioritariaenemt zonas de bi
densidad de poblacion, caracterizadas por serlasaie uno o dos maestros, en
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las que tipicamente sdlo se ofrecen dos o treeg@a educacion basica prima
Actualmente se aplica en 18.000 centros educatiwades y urbanorarginale:
con cobertura aproximada de millon de nifios, y se planea su expansion
mayoria de las escuelas rurales del pais.

El modelo de Escuela Nueva se derivd de la expgaerducativa ruri
llamada Escuela Unitaria, iniciada en 1961 comproyecto de Unesco oriente
a la promocionde la educacion basica primaria en zonas de bajsiddel di
poblacion. Su objetivo era la formacion de maespar® la Escuela Unitaria
monodocente. Esta experiencia estaba basadaitstdié del aprendizaje acti
e individualizado, caracterizado por el uso dedtch guias de autaprendizaje, |
promocién flexible y la escuela sin grados (DottteR. 1949). La utilizacion «
estas fichas y guias, que respetaban el ritmo ydassidades individuales
aprendizaje, era un principio pedagoégiconsiderado necesario para ni
campeainos que deben alejarse temporalmente de la asgaetea por razon
climaticas o para participar en tareas productivas.

La evaluacion de la experiencia de la Escuela bajtdesde 1961 y ha:
1975, fue la baspara el modelo de Escuela Nueva en Colombia. Egteriencis
educativa se inspira en la Pedagogia Activa cuyiasipios basicos postulan ¢
los nifios aprenden mejor por medio de situacionesetios viven y experiment
cotidianamente, lo que permlgeobservacion, la asociacién de conocimientos
expresion, estimulando asi el interés del niflogb@prendizaje. Su metodolo
activa, participativa y flexible, es aplicable alquier situacion de aprendizaje.

Objetivos de la Escuela Nueva

Objetivos con los estudiantes

° promocién del aprendizaje activo y reflexivo;

° desarrollo de habilidades de pensamiento, deedast investigativas,
creativas, analiticas y aplicativas;

dominio de los conocimientos basicos sobre lasanaaiculares; °
mejoramiento del autoconcepto en el nifio;
* formacion de valores y actitudes de coopera@gémparierismo y
solidaridad;
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* formacion de valores y actitudes civicas, demamaaty participativas;

° integracion de procesos cognociilivos con la fordnaafectiva, moral y
civica.

En la formacién de los valores y actitudes sefalad® experiencia
educativa mas importante es el sistema de Gobkesoolar, en el que se simulan
las reglas del gobierno democratico: eleccionemgramas de gobierno,
responsabilidades, participacion, etc.

Objetivos con los maestros

° Formacion de un nuevo rol del maestro como aadmt guia °
facilitador del aprendizaje; como agente culturah dunciones d
orientacion, organizacion y dinamizacion de la coitiad local;

* formaddén de actitud positiva hacia la innovacién con vas
metodologias de aprendizaje;

° consolidacion de innovaciones pedagodgicas agrdeiuso creativo de
metodologia Escuela Nueva: guias de ami@ndizaje, rincones
trabajo o de actividad, biblieca escolar, relaciones con el medio Ic
etc.

* formacion de la capacidad de adaptacion e innomat®@da metodolog
Escuela Nueva a las condiciones y caracteristiglamedio local;

Objetivos con los padrey en las relaciones entre Escuelacomunidad

° El logro de colaboracion en las diversas actiidade aprendizaje acti
que realizan los estudiantes. Por ejemplo: obtend® materiales
objetos para los rincones de trabajo; elaborac®mmdpa local, d
calendario agricola y de monografias locales, etc.;

* aumento del interés en la calidad de la educaciénegiben los hijos,
que redundara en un mayor compromiso con la esdaei con st
necesidades, como con sus potencialidades paoanlanidad;

° como resultado de los objetsr@anteriores se celebran determin
"Dias de Logro" con la comunidad, en los que sélavay se celebr:
los logros alcanzados y las metas por alcanzar.
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Componentes del modelo Escuela Nueva

Este modelo esta basado en las siguientes cuaitategias o componentes:
A.Un componente de Capacitacion y Seguimiento adosries.

B.Un componente Curricular basado en las Guias dbddcto de

autoapren-

dizaje, en las que se plasma el curriculo offckddy veintiuna Guias-texto: para
Oencias Naturales y Sociales, Matematicas, Espafiibératura, desde 20. hasta
50. grado. Las respectivas Guias de evaluaciomdeiin Fisica (Grados 20. y
30.) y Laminas de Lecto-escritura para el primadgr La eficacia de las "Guias
de Autoaprendizaje" depende de otros materialegperiencias educativas que
complementan, apoyan y amplian el aprendizaje@ctiv

1.La Biblioteca escolar: Con 100 textos escogidosuya funcion e
complementar y ampliar el aprendizaje del estudiant

2.El Rincon de Trabajo (o Centro detAidad): son espacios organiza
para cada una de las cuatro areas curricularesabasiotados con todo tipo
objetos o materiales requeridos para el aprendizajeico y experiencial de ce
area. Estos objetos son aportados por los estaedjgot sus padres o por cualqt
miembro de la comunidad.

3.Ademas, la préactica del Gobierno Escolar orientada formacion d
valores civicos, democraticos y participativos.

C.Un Componente Administrativo, a cargo de la asagédnica permanen-
te, y de las funciones de seguimiento y monitoria.

D.Un Componente Comunitario, a cargo del establecitmide relaciones
de colaboracién mutua entre la escuela y la coradnid

Los materiales de autoaprendizaje: las Guias Didéas

La Guia Didéactica es la oriextion e informacion que recibe el alumno
el aprendizaje. Estd compuesta por un conjunto diwidades ordenadas
relacicnadas que, a través de una secuencia logica dacitisnes, conducer
lograr determinados objetivos de aprendizaje.
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Las Guia de Aprendizaje son material autoinstiuccional @ctividades
ejercicios graduados y secuenciales, facilitandauedaprendizaje. Este es com-
plementado con la promocién flexible, segun el oitdel estudiante, lo qu
permite el aprendizaje por objpas. El objetivo de las Guias es fomenta
aprendizaje activo, basado en el alumno, en susanaines e intereses. Tamb
se pretende fomentar la capacidad de trabajo gmoge colaboracién en
aprendizaje de otros, y de toma de decisiones enétxto grupal.

El caracter autoinstruccional de las Guias facddlitaplicacion por parte
maestros poco calificados, quienes ademas cueotaotms materiales de orien-
tacion practica de su accion. Dado que los esttefigrasan la mayor parte de s
tiempo trabajando autbnomamente en grupos, el mapaede atender vari
grupos o grados a la vez. Asi mismo puede atendstudiantes con dificultad
de aprendizaje o necesidades especiales.

El programa curricular de cada Area de AprendieajéaEscuela Nuev
esta desarrollado por grados. El programa paragrada se presenta en dos o
fasciculos por Arca. A su vez, cada fasciculo festhado por dos o tres Unidac
de Aprendizaje presentadas en forma de Guias.

Cada Guia tiene un conjunte @bjetivos de aprendizaje, que se prete
lograr a través de un conjunto de actividades dendfraje, sugeridas en
Guias®

Las Guias no son el Unico material de autoaprejdizaues s
complementan, en primer lugar, con la Biblioteceoks y conlos rincones c
trabajo, y en segundo lugar, con el Gobierno Esc8la embargo, las Guias so
eje principal sobre el cual se articulan los demaseriales. Para que la G
cumpla eficazmente con su funcién de autoapreredidalpe complementarsenco
los demas materiales pues la comprension de sueni@dos requiere que Se
continuamente llevados a la préactica, lo que s®lpasible mediante los rincol
de trabajo y la utilizacion de la Biblioteca escola

Estructura de la Guia

Objetivo especifo de aprendizaje: es la presentacion de la destaetitus
o habilidad que se pretende lograr en el alumnoelEmportamiento que
espera observar en el alumno como consecuenciaadtividad educativa.
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Actividad Bésica: Es la informacién queéxplica al alumno como se de
lograr el Objetivo previamente establecido. Inclugke contenido basico
promueve la adquisicién de destrezas, actitudesoobmientos y habilidade
descritas en los Objetivos especificos.

La Actividad Bésica debe relaciar el contenido con el mundo real
nifo, mediante diversas experiencias que conduzatamifio a tocar, medi
observar, coleccionar, comparar, etc. Se pretengke @ nifio busque
informacién requerida, ya sea en la Biblioteca kesanen los rincoes de trabajr
0 a través de diversas actividades desarrolladars fdel aula y en pequef
grupos.

Cuento Pedagdgico o Estudio de Caso: es un relaistaria, que permii
identificar el Objetivo y la Actividad Basica a ¥é&s de algunas situacior
catidianas. Ejemplifica o amplia la actividad basiaalara, afianza y amplia
conocimiento a través de personajes que viven ahlgma en el que se he
referencia al contenido. Ademas de un cuento @rasipuede utilizarse ul
fabula, un crucigrama, un dibujo, etc.

Actividad Préctica: es la ejercitacion o practiea@bjetivo propuestoy d
conocimiento adquirido. Fortalece el nuevo conoeirto mediante la practica y
verificacién. La Actividad Practica ofrece la opmidad de afianzar el nue
conocimiento y aplicarlos conceptos, ideas y mé&a@dotras situaciones.

Actividad Libre: conjunto de actividades que busaewpliar, aplicar, ejer-
citar, verificar, experimentar, etc., el Objetivoopuesto, a través de hechc
situaciones provocadasgoie se viven cotidianamente y en el contexto pdal
del nifio. Es la base de la evaluacion formativa.

La Actividad Libre busca que los conocimientos edmados en ¢
Objetivo sean ampliados y aplicados al contexte@$ipo del alumno. Se real
en pequefios grupos o individualmente y puede inclisitas de observacior
distintas partes de la localidad, asi como demustras, dramatizaciones o peque-
flos proyectos de modelaje con barro, arena, et@luEino puede escoger libre-
mente las actividdes que le interesa desarrollar durante el tiengaicddo a |
Unidad. En cada una el alumno recibe informaciéspeeto al nimero
actividades libres que tiene que completar para recibiewatuacion de excelen
bueno o aceptable.

La actividad lime también tiene la funcion de desarrollar la cifzat de
juicio del nifio y su habilidad para tomar decis®peopias sobre el uso del tier

287



Revista Educacion y Pedagogia Nos. 14y 15

de estudio y los temas que quiere profundizareEsmendable ofrecer mas de
Actividad Libre para cada aofffivo, pero normalmente se exige al alumno ree
s6lo una. Las actividades libres estan relacionegiaa vida concreta y cotidia
del medio local, por lo cual los padres de fanpli@den ayudar a sus hijos el
desarrollo de éstas. Estas activiekde llevan a cabo ya sea de manera indiv
por pequefios grupos, por pares, o con los parieite<El nifio escoge libremel
el nimero de actividades que quiere desarrollar.

Autoevaluacion: es la verificacion del logro delj@ivo propuesto. Sc
preguntas que implican autoevaluacion del apreralizgjrado por cada alumr
en referencia a las respuestas correctas y oljajiva se encuentran en el Ane
Su objetivo no es la calificacion del alumno sinmdentacidon en el aprendizaje.

Las unidades de aprendizaje y la evaluacion

Las Unidades de Aprendizaje son el conjunto devideties ordenad
gradualmente y programadas para lograr determin@dgtivos de Aprendizaj
El cumplimiento de los Objetivos de cada Unidad etiramente especifido el
un conjunto de Condiciones para completar la Unidhdhiciar cada unidad se
deben explicar al nifio las diversas actividadesdgle realizar para completar
objetivos de cada unidad y para alcanzar una aaiif'n que denota
comprensia del Objetivo. Las calificaciones son: excelentgjy bueno
satisfactorio. No hay calificacion equivalente gular o malo, pues el objetivo
es la selectividad y la competencia sino el estinpositivo para que tor
estudiante logre los objetivos de aprendizaje.

El paso de una Unidad a otra no depende de lagebvaluacion sino
las actividades libres realizadas. Cada calificati®éne un minimo de actividac
libres requeridas para lograrla. Es muy importante el nifio tenga clara €
informacidn antes de iniciar su trabajo porque esfwkibilita escoger libreme
la calificacion que quiere recibir y realizar asidantidad de actividades lib
requeridas, siempre de acuerdo a sus capacidadesinterés en el tema. |
ejemplo, sise quiere lograr una calificacion de excelente re Wnidad de se
Objetivos se requiere la realizacion aceptablerd® ¢11) actividades libres.
calificacion bueno requiere un minimo de ocho @jvalades libres y aceptal
requiere seis (6) asidades libres. En cualquiera de estas tres cadifimes ¢
alumno debe presentar satisfactoriamente toddsdbajos de la Unidad al maes-
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tro, pues éste debe consignar el "visto bueno! Ena&dro de Control de Progre
una vez terminen la ActivideBasica, la Actividad de Préctica, la Actividadia
o la Actividad de Recuperacioa

— Cuadro de Control de Progreso: es un instrumerggiue para revis
los pasos en el desarrollo de la Unidad. En éstersgigna el "visto bueno" o |
indicacionedle caracter remedia!. Para que el trabajo con idddrse desarrol
adecuadamente se debe utilizar el Cuadro de ComérdProgreso. Sirve pe
controlar el progreso del nifio durante el desarid! la Unidad y ayuda al maes
a conocer durante el desollo de ésta la calidad del trabajo del nifiaigrdarlo
cuando tenga dificultades en el aprendizaje dejaiexl Objetivo. El control es
al alumno porque le indica lo que le falta paraapada Unidad siguiente.

El alumno tiene que presentartsabajo al maestro cada vez que termine
Actividad Basica, de Practica, de Recuperaciontwe,ipara conseguir su Vi
bueno en el Control de Progreso. El alumno no ppeadar a la siguiente activic
sin haber recibido el visto bueno del maestrdaeactividad anterior. Entre
maestro y el alumno se determina el ritmo de ajzajelde éste, con la ayuda
Control de Progreso, el cual se lleva por Unidaideéprendizaje y materias.

Cada Unidad de Aprendizaje debe tener el Contrétrdgresoespectivc
Para las Actividades de Recuperacion, es el maggien tiene que sefialar el
Control los Objetivos que requieren mas atencianpaote del alumno. Se de
recordar que muchas veces un Objetivo tiene mamaeictividad Libre y es
alumno quien anotard cudl de ellas escogio.

— Hoja de Respuesta y Actividad de Recuperaciom autoevaluacion
negativa, esta actividad permite reforzarla comgitendel Objetivo propuesto.
finalizar cada Unidad, el alumno se somete a unelar de evakcion que coasis
en preguntas directamente relacionadas con logivagede la Unidad. En
elaboracion de la prueba se hacen preguntas sabfeeuno de los objetivos.
identificar aquellos objetivos que no fueron logragor los alumnos se lesgrsar
Actividades de Recuperacion de acuerdo con losesrrmometidos por ellos.
esta manera se pueden subsanar y recuperar lafengfis observadas er
dominio del contenido y de los objetivos.

— Ficha de Adaptacion: al finalizar la Guia existe tinja en blanco ¢
donde el maestro debe consignar los cambios guemFeesarios: cambios
terminologia, de actividades, de materiales, etspetando siempre el Objetivc
aprendizaje.
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El proceso de evaluacion esta formado por lasesiges cuatr dimensione:

- Evaluacion Formativa: es la evaluacién en la qumeagstro revisa y evall
las Actividades Practicas y Libres realizadas psrdlumnos y sélo cuando
obtiene el visto bueno en el Control de Progrequasa a la siguiente actividad.

- Callificacion: la calificacion se obtiene por el deso de las actividade
libres y permite el paso de una Unidad a otra. CQaddad tiene sus condicions
gue son el numero de actividades libres requempdas lograr una calificacic
expresada en términos cualitativos.

-Evaluacion Sumativa o Autoevaluacion: es la api@aal final de It
Unidad de pruebas o instrumentos que sirven pargmbar si se lograron |
Objetivos propuestos. Consisten en una serie dpiptas ya disefiadas sobre
Objetivos,que deben ser contestadas por el nifio y compacadass respuest
correctas que recibe en un folleto anexo a la @&sitas pruebas corresponden
evaluacion de conocimientos. Su interés no esrtacalificacion sino detectar |
logros y las camcias en el aprendizaje. Si se identifican Olpstide Aprendizaj
no logrados se asignan Actividades de Recuperacion.

El paso de una Unidad a otra depende del cumplimig las condicion:
propias de cada una: numero de actividades lizgaeridas @ra lograr un
calificacion, esta es expresada en términos ctiatita Excelente, Bueno y Acep-
table. El paso de un grado a otro no se realizadwal alumno pasa unas prue
0 examenes al final de la Unidad, sino cuando Bardallado exitosamentedas
las Unidades correspondientes a su grado, seggrogio ritmo de aprendizaje
condiciones personales. Por esta razon en la Bskiuelva no hay pérdida del
Yy ho se presenta la repitencia. El nifio avanzacderdo a sus condicione:
interesesen ocasiones avanzando mas rapido en aquellasdésidatemas q!
mas le interesan, sin tener que esperar a los atrosos.

La evaluacion del aprendizaje pretende ser formativliugar de sumati
pues el nifio presenta su trabajo al profesor cezrlgwe termina una actividar
s6lo cuando obtiene el visto bueno pasa a la siguictividad. Su propdsito
orientar el proceso de aprendizaje en el nifio. faduacion y la promocion
basan en la demostracion del logro de destrezasatiyhs, pratcas, en |
comunidad. Se ha superado la evaluacion basada edlopruebas
conocimientos.

Al final de la Unidad se hace una evaluacion suraaitravés de una prut
objetiva disefiada por el Ministerio de Educacioistexun Anexo que contiene
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respuestas correctas para que el nifio las compatagsuyas, auto-evaluandose.
También se indican alli las instrucciones par&\&i/idades de Recuperacion. La
promocién se realiza cuando el nifio ha realizaddadolas Unidades
correspondientes a un grado, segun su propio denaprendizaje y condiciones
personales, lo que conforma el sistema de promdicigible.

Para la evaluacibn no es necesario que estén ttmosalumnos
desarrollando simultdneamente el mismo tema. Swifgeal nifio escoger@linas
de las activdades libres que va a realizar. La flexibilidadlit&cla integracion de
trabajo individual con el trabajo en pequefios gsyupm que permite desarroll
actitudes de compafierismo, solidaridad y particdrac

° Las guias y el trabajo de los estudiantes

Las Guias Didacticas y los otros materiales denalizaje, ya mencionadc
posibilitan diversas formas de trabajo del estudiatrabajo individual o inde-
pendiente, trabajo en pares, trabajo en pequeiipsgy, en algunos castsibajc
colectivo:

® Trabajo individual o independiente: el tener unjeoto de Objetivos d
Aprendizaje claramente definidos y con condiciqueas su realizacio
permite y estimula el aprendizaje individual. Assmo, le permite ¢
profesor prestar atencion individualizada a quiéa@squieran.

° Trabajo en pares: ya sea de caracter tutoriah@umno mas avanzad
otro, o el trabajo de dos estudiantes que se aplogaia el logro d
determinado Objetivo de Aprendizaje.

° Trabajo en pequefiosugros: es la principal estrategia de trabajo
permiten las Guias, con pequefios grupos de cultnmnas, pues
material ha sido creado con el propoésito de ayadarmar actitudes
cooperacion, compafierismo y responsabilidad cebedtl grupo pues
ser dirigido por el maestro o autbnomamente poegtgdiantes. Se
prelacion a esta forma de trabajo grupal pues falméio en los valor:
y conductas necesarias para la vida en sociedad.ejemplo, e
habilidades de manejo de conflictos qu@Esentan necesariamenti
el trabajo con otros. Asi mismo, el trabajo grugeddedor del logro «
determinados objetivos foméntala capacidad dedigr.
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* Trabajo Colectivo: relne a los nifios de todos losiveles para dar
orientaciones e indicaciones generales, motivar, séerollar el Diario 0
informar.

Para que estas diversas formas de trabajo sean difests se requiere que estén
apoyadas en el esquema de promocion flexible ya rado.

Principios sicolégicos y metodoldgicos en la prodign de maeriales de
autoaprendizaje

En la experiencia de la Escuela Nueva es dificil identificacién de principios
sicolégicos y metodoldgicos claros, univocos y cepiuialmente consistentes, pues
esta experiencia educativa aparecen importantes dardicciones conceptuales enti
algunos principios generales de Educacion Activa jprendizaje Inductivo, y la
metodologia claramente conductista del disefio inskcional basado en la fanulacion
de objetivos de aprendizaje especificos, y evaluadsegin conductasbservables
medibles en el alumno. Es evidente una contradicoiéentre el postulado de u
aprendizaje divergente y creativo, y el aprendizajeconvergente que, de facto,
establece mediante el sistema de evaluacion, basedaespuestas objetivas y coectas
gue determinan a priori el aprendizaje vélido, ledimo y deseable.

Los siguientes son los diversos principios sicologs y metodoldgicos qu
formal y oficialmente orientan la plafie acion y eldisefio de los materiales ¢
autoaprendizaje en la Escuela Nueva

Educacion Activa, Educacion Individualizada y Aprerdizaje Inductivo

Educacién Activa

Este principio esta basado en el supuesto de quedfcacia del aprendizaj
depende esencialmente de la relevancia del objete cbnocimiento para el estudnte
y de su relacién vivencial con este saber. Por tantel proceso de aprendizaje de
estar basado en las capacidades, intereses, inigas y conocimientos previos d
alumno. Asi mismo, deben enfatizarse los procesagieos de aprendizaje: aprende
haciendo, la experimentacion, la indagacion, la iegracion entre el
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conocimiento tedrico y la practica, y el aprendizeg¢gun el ritmo y condicion
del estudiante. La Educacion Activa se centra @nagleso de aprendizaje y no
los contenidos especificos.

El aprendizaje activo es una metodologia de engeafdmasada ¢
actividades de aprendizaje, individualizadas vy ilfles, que le permiten
estudiante avanzar segun sus propias necesidatiEeses y capacidades. El
Escuela Nueva el disefi@ dos materiales de aprendizaje esta orientadcel|
principio de formar destrezas aplicativas en elidianhte: que pueda aplic
experimentar, manipular los conocimientos adqugidRara esto es necesario
los contenidos del aprendizaje sean rtt®s y Utiles para el estudiante )
medio, lo que implica la busqueda de integracidneeel aprendizaje y la Vit
cotidiana de la familia y de la comunidad local.eéw&ente que la relevancie
utilidad del aprendizaje redunda en un alto graglonterés y motivacion en
estudiante.

La Educacion Activa requiere que el acto educaeende orientacion de
actividad de aprendizaje del alumno y no de instéucpasiva, y que el tiempo y
espacio educativo del proceso educativo sea ampflexible como horario
méviles, aprendizaje en sitios diferentes al aelaldse tradicional.

Educacion Individualizada

Principio educativo que busca desarrollar en eideshte la automotivacic
para el aprendizaje, y la capacidad de aprend@djmnomo endependiente. ¢
basa en el supuesto de que el factor mas importamtel aprendizaje es
compromiso activo del estudiante con determinatgstivos de conocimiento.

Aprendizaje Inductivo

Es una forma de razonar, basada en derivar dectd®h paitulares un
conclusién general. Es pasar de lo particular ¥iio a lo general y abstracto
un conjunto de procesos de aprendizaje, basadt@siedagacion y el descubri
miento. Los procesos inductivos caracterizan laar@aoomo los nifios iniciagl
proceso de aprendizaje. Los métodos de descubtoné&mentan el interés,
motivacién y la iniciativa del nifio en el aprengiza
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Los tres principios generales mencionade®rientan hacia objetivode
aprendizaje centrados en la formacion de habilslgdeerales de pensamieato
el alumno; como el razonamiento inductivo, la cafst de observacionde
indagacion, de busqueda de informacién, de soludéproblemas; en lugar ¢
aprendizaje de datos y contenidos especificos.eB@r razon, elisefio de lo
materiales didacticos en la Escuela Nueva respahdbjetivo de generaen el
alumno procesos de autoaprendizaje: pensar, rgandagar, buscar solucione
problemas, etc.

2. Disefno instruccional

Por otra parte, los materiales de apteadizaje en la Escuela Nus
responden a principios de disefio instruccionamtdacién de objetivos especifi-
cos de aprendizaje e identificacion de las conguatservables y medidles, (
evallan el logro de tales objetivos. Esta evaluacé realia en relacion
pardmetros de respuestas correctas y objetivaarjaeeden al proceso de apren-
dizaje y lo validan. Por esta razon, en la metagialde la Escuela Nueva tal ve;
fomenta el aprendizaje activo e inductivo pero aedé los margenes estatiios
por los Objetivos especificos de aprendizaje. Hstplicaria relativizar
cuestionar las intenciones de propiciar un aprefelidivergente y creativo me-
diante esta metodologia.

3. Estandarizacion, replicabilidad y viabilidad econénica

El disefio de los diversos materiales didacticos contempestandarizaci
y replicabilidad, que son condiciones necesariaa lgaviabilidad financiera d
modelo Escuela Nueva El trabajo en pequefios grigpa®s o cuatro estudiar
utiliza el mismo cojunto de materiales, que no son consumibles, reddoiasi Ic
costos de operacion. Es posible asi dotar a cadelascon dos o tres juegos
materiales que comprenden la primaria completa. @ooonjunto completo
Guias pueden trabajar varios nifilbsante cuatro o cinco afos lo que garanti
viabilidad econémica de la metodologia y asegureeplicabilidad y generaliza-
cion a gran numero de escuelas. La produccion &l nacional, de las Guia:
otros materiales autoinstructivos, mediante ednge con empresas editc
privadas, permite importantes economias de escakdyccién de los cosl
unitarios, lo que redunda en la viabilidad finarzide esta metodologia
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Inicialmente, la metodologia Escuela Nueva requagreximadamente (
un 10% mas de recursos econdmicos que una escuela tralicitebido a |
dotacion de Bibliotecas y a la impresion y difuside las Guias y divers
materiales autoinstructivos. Sin embargo, el tieoipduracion de una Guia ost
entre cuatro y cinco afios, bue significa que los mayores costos requel
durante el primer afio se reducen ripidamente yivdan con los costc
promedios al cabo de cinco afios 0 menos.

Capacitacion del docente

La capacitacion del docente de Escuela Nueva eardeter emindemente
practico. Consiste en aprender como usarlos disersteriales de aprendizaje
través de tres talleres secuenciales en los goieessnde aprender vivencialme
la experiencia real de la Escuela Nueva: aprenagiehdo la Escuela Nueva.
aprendizaje vivencial es sinGnimo de practico, ggpeial, y no implica necesa-
riamente la intemalizacién de los principios pedpgus de la Escuela Nueva

1.Primer Taller, en el cual el maestro visita unauetr de Demostracic
Mediante esa vivencia y el uso de materiales engtiodccionales (Manual ¢
Profesor) se espera que el nuevo docente aprerfdacgbnamiento basico ¢
Gobierno Escolar, de los Rincones de Aprendizajaji$posicion fisica de |
salones de clase y otros aspectos metodoldgicosatilo Escuela Nueva

2.Los objetivos del Segundo Taller son la capacitaciél maestro en
manejo de las Guias Didacticas y su adaptaciéoraxto local. Esta capacitac
se realiza a través de la practica pues los maeddsarrollan las Guiagyactical
con los diversos materiales de aprendizaje. Seaidl ManuaHacia la Escuel
Nueva. Unidades de Capacitacion para el Maestncel que se explica cdmo
elaboran las Guias y cdmo se dirigen los procesaprendizaje y de evaluacion.

3.El Tercer Taller de capacitacién se orienta al usa délioteca y dem:
elementos did4cticos. También se aprende sobneilaogion flexible y sobre
trabajo con varios grupos y grados a la vez.

La capacitacion continua se realiza mediante légi@acion de los maestr
en los microcentros o sitios locales de reuniouat®s docentes con el propo:
de compartir experiencias, analizar iniciativagyconar problemas especific
programar actividades, etc.
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Los nuevos docentes deben ser entrenadola utilizacion de las Guias
Aprendizaje antes de iniciar su trabajo con losnalos. Una importante funcion ¢
nuevo docente es la adaptacion de las Guias atakécones y necesidades de
estudiantes y del medio local y regional. EManual de Capacitacion Hacia |
Escuela Nuevese dice que la adaptacion de las Guias debe Igaitsolamente
cambios de términos, actividades y materiales,rsegiconjunto preestablecido
Criterios de Adaptacion. Los Objetivos de Aprengizeo estan sujes a cambios, |
siquiera en su orden de presentacion, tampoco meedrodificado el aprendizaje
conducta esperada.

Una importante limitacién encontrada en la adaptadie las Guias es que
Unica variacion que cominmente se hace a éstdcaseiode algunos términos
nombres por aquellos de mayor uso local o regidsizd adaptacion creativa de
Guias requiere docentes altamente calificados €émesude especialidad e inmel
en el nuevo rol pedagogico esperado del docentéa dbscuela Nuew. comc
orientador y facilitador del aprendizaje, como tut8in embargo, este nuevo
pedagdgico requiere objetivos de calificacion tcatiiamente superiores a la ac
estrategia de capacitacion o entrenamiento praatigerativo, caracteristicoeda
Escuela Nueva

En efecto, las Guias de aprendizaje requieren enontol pedagdgico q
supone la superacion de la tradicional docencittads en el maestro y con alum
pasivos receptores del conocimiento. Del nuevo ritecee requiere que parpei
activamente en el proceso de aprendizaje de losnalsi como orientade
estimulador y facilitador de la iniciativa y creddiad de éstos. Que haga |
preguntas y escuche mas a los alumnos. Que dismugste, interactie, con
propésito de estimatla indagacion, las preguntas, la busqueda deieoks a lo
problemas concretos que encuentra el alumno, toclaal implica la comprension «
significado de la Educacion Activa.

Principales Problemas del Modelo Escuela Nueva

Una de las principalesarencias y debilidades del Programa Escuela Nex
Colombia se deriva de la inadecuacion del procesdldneacion, Produccior
Evaluacién de las Guias y otros materiales de dixaje. Este Programa carece
una estructura institucional calificaggermanentemente a cargo de estas func
No hay un equipo altamente calificado y especidbzgue guie y oriente
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el proceso de disefio de los materiales de autodipegm, a partir d
investigaciones permanentes sobre las diversasndiomes pedagicas
auriculares de tales materiales, como de un siséstnacturado de evaluacion
su calidad, eficacia y relevancia.

El énfasis en la gestion administrativa del Progré&scuela Nueva |
descuidado el fortalecimiento del necesario apomteléctual técnico
metodold@ico (investigacion, evaluacion, innovacion, efr lo que es escas.
insuficiente la autoevaluacion, la reflexiéon cuticla capacidad de innovacién.
la evaluacion se enfatizan aspectos de indole #stnaitiva tales como: el
suministro de matales educativos, la construccién, el mobiliagb,grado d
cumplimiento de las metas de cobertura, etc.; dgaedo los aspectos cualitatiy
de la metodologia de autoaprendizaje.

Al carecer de personal altamente calificado y erpamtado en investiga-
cion, evaluacién y disefio de materiales, la egifmmomunmente utilizada pare
revision y adaptacion de las Guias consiste earlratacion de un especialiste
determinada &rea curricular, asesorado por alguirrexperiencia en la metodo-
logia Escuela Nueva Los resultados tipicamentenaie consisten en algur
modificaciones menores al material existente.

Actualmente existen tres versiones nacionalessi&laas, la ultima elabo-
rada en 1978. Existe otra version de ct@maregional, para la zona costera
Pacifico, elaborada en 1985 y que se ha trataddagtar a nivel nacional. De:
1987 se ha tratado de elaborar una cuarta versifasdsuias, sin embargo, det
a diferencias de criterio respecto al contenidoeyodologia de ellas se ha opt
por posponer indefinidamente la revision, en lwginstitucionalizar una discu-
sion critica al respecto. Estas versiones de ldasthan sido reimpresas muc
veces sin modificaciones o adaptaciones signifiaati ®r estas razones,
muchas escuelas se utilizan las tres versionesmaes conjuntamente cor
version regional del Pacifico.

Otros problemas son los relacionados con el Pridrado la metodolog
Escuela Nueva (las Guias) solo se inicia desdeglrfo Grado, por lo cual
ensefanza de la lectscritura, que se inicia en el Primer grado, skzeeaor
principios y métodos pedagdgicos convencionalesc@usiguiente, en el modt
Escuela Nueva se genera un alto grado de heteiidgdng dispergin, y aui
contradicciones, entre valores y practicas pedagégy entre materiales, textc
contenidos.
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Un importante interrogante se refiere a la postlaietradiccion entre los
valores y actitudes hacia el aprendizaje, adquinmw muchos estudiags durant:
el Primer grado, y la filosofia y metodologia d&kcuela Nueva vigente desde el
Segundo grado. Este interrogante se hace exteasdgoroles pedagogicos de
maestros.

También se dan algunos problemas relacionadososarohtenidos: dethd
a las carencias de apoyo institucional (investigacevaluacion...), anteriormel
analizadas, se presentan muchas criticas a losnidos$ curriculares de las Gu
en algunas areas del conocimiento. Las evaluacioregsiones de las Guias ¢
muy demoradas e inadecuadas. Muchos contenidos @Gulas son cuestionac
por no haber sido oportunamente renovados y azadls, lo que implica tanto
obsolescencia, como su desadaptacion con los neemtanidos requeridos er
curriculum oficial.Se cuestiona, por ejemplo, la utilidad de divecsogenidos d¢
area de Matematicas, considerados como superabhssifecientes. También
cuestiona la calidad de los contenidos de las Gadéasiteratura y Cienci
Sociales. Desde esta perspectivarg&a la politica asumida en la Escuela Nt
de unlversalizar la utilizacion de Guias deficierga contenidos o mal adaptad
las necesidades y condiciones locales.

Otra critica recurrente se refiere a una supuestdecuacion del tipo
formacidn recibida en la experiencia de la Escuela Nuevala® conocimientc
requeridos en la educacion secundaria. Se critiegcesivo énfasis en la practi
en desmedro del desarrollo de funciones inteleztiglperiores, requeridas pal
continuacion d estudios en otros niveles educativos. Esta@nitiede ser vali
en algunas experiencias de Escuela Nueva y enadgegiones del pais; pue:
evidente que la Escuela Nueva debe calificar mamhtinuacion de estudios
nivel secundario; perconpuede ser generalizada para el conjunto de kEriexgi
de Escuela Nueva Sin embargo, esta critica puediecal de una dimensi
conservadora y funcional respecto al tipo de edaonasecundaria prevalecier
pues la experiencia educativa de la EtgiNueva, en la que se pretende ge
una nueva manera de aprender (aprendizaje activdivedualizado), puede <
cualitativamente distinta de la secundaria tradi@i@caracterizada por un aprendi-
zaje pasivo, memoristico y enciclopédico.

Otro tipode problemas son los relacionados con la metodolmgiductist
o disefio instruccional basado en objetivos conadilesude aprendizaje. L
importante critica a la metodologia de la Escualevd es que esta basad:
criterios explicitamente conductistas, por los esi@l logro de los objetivos de
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aprendizaje se mide y evalla a través de las ctagloedioles y observables
alumno. Esta concepcion conductista del aprendi&je un conjunto de impor-
tantes implicaciones sobre el disefio metodologictasl Guias Didacticas.

En primer lugar, es obvio el reduccionismo que iogptefinir un proces
tan complejo como el aprendizaje, en términos delectas especificas, medit
y observables. Este reduccionismo conduce a laidiéin de los objetivc de
aprendizaje en términos especificos, operacioryaiesdibles, o que implica t
alto grado de precision y estandarizacion en Igstiobs, y en sus criterios
métodos de evaluacion Aunque en los diversos daaiamee la Escuela Nueva
reitera el principio de la evaluacion como formatyorientadora del aprezdie,
sin embargo ésta se centra en mediciones objata/da inicialmente proputs
para el aprendizaje.

Las Guias constituyen asi una estructura rigicdlexible, por tanto limi-
tante para las posibilidades de ensefianza y de apagadiEste se mide y eva
segun determinadas conductas definidas de anteyngue deben corresponde
objetivos especificos de aprendizaje, los cualepuerlen ser modificados,
siquiera en su ordepor el docente. Este solamente puede modifiganals de le
actividades de aprendizaje, funcionales a los iwbgtigidos e inmodificables. |
fundamentacion conceptual de la Guia es desconpoidal docente, éste de
ejecutar fielmente las instaiones definidas por los "expertos" en su disé@
esta manera las Guias se convierten en una caenfgarda que instrumentalize
docente, determina y controla el aprendizaje yréatovidad del estudiante. L
intenciones de propiciar un aprengiézareativo y divergente son canceladas g
practica de un aprendizaje y una evaluacion coeveeg.

Aunque las Guias didacticas son un medio para mntifnden a s
utilizadas como lo mas importante de la experielsauela Nueva, como
metodobgia poderosa que soluciona el problema del aprajedicomo un fin en
mismo. Se da por supuesto que la Guia es el cummiggjue la creatividad del ni
reside en la utilizacion estricta de la Guia. Laeswa dependencia de la C
impide las posiles innovaciones iniciadas por los maestros. Rarparte, debic
a las carencias en la comprensién del conceptpréadizaje activo, es comun
definicion en términos de las diversas actividatieaprendizaje que deben rea
los alumnos.

El énfass en la utilizacion estricta y estandarizada deédaias esta apoye
en la racionalidad econdmica del modelo Escuelavitue replicabilidad y
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universalizacién de materiales estandarizados tmprendizaje, de bajo costc
durabilidad, que puedan ser aplicados y adminisgaor docentes poco califica-
dos y por tanto de bajo costo.

En una de las pocas evaluaciones criticas reabzsmlare la Escuela Nue
se afirma que las experiencias en las que se togjar nivel de aprendizaje s
aquellas quéenen maestros de alta calificacion, quienes puetkzar las Guia
con alto grado de flexibilidad y discrecion (ParR, et al. "La Escue
Instrumental”).

Problemas en la capacitacion docente: ya habianséth@ionado el caract
eminentemente préco, operativo e instrumental de los talleresagacitacion d
los docentes de Escuela Nuevas, se sefiala no si¢alagpoca duracion de e
capacitacion o entrenamiento practico, sino suesn@insuficiencia para la for-
macién conceptual y pedagogica de los docentes.

No basta con visitar y vivenciar la experiencialald&scuela Nueva pe
comprender y asimilar el concepto y la practicéadsducacion activa preconiz:
por este modelo educativo, tampoco es suficienta padificar tradiciones
practicas de ensefianza centrada en el maestro.tRoazsn son muy comunes
dificultades que tienen los docentes para aplicc@adamente las Guias
aprendizaje y para ensefiarle al alumno de seguradio gu correcta utilizaci
También son comunekas dificultades y limitaciones, ya sefialadas, a
adaptacion de las Guias al contexto local.

Sin embargo, lo que a primera vista podria serideresdo como ur
contradiccion entre propoésitos y realizacionesjltaso serlo a la luz del carac
conductista de la metodologia instruccional de las §u@que no requiere L
calificacion de alto nivel de los docentes, lo aledde una perspectiva econor
permite su replicabilidad y universalizacion pocelates poco calificados. En €
reside grarparte de la racionalidad econémica del modelo Eaddeeva y, pc
tanto, de su atractivo para diversas agenciama@males de crédito educati
como modelo de educacion primaria de bajo costa paises pobres.

Como se menciond antes el modelougta Nueva nace como una respt
a la necesidad de elevar la cobertura en el nimlgpio rural sin aumentar los
bajos costos totales y unitarios. La Escuela Nwsvana educaciéon barata
materiales didacticos baratos, cuya estandarizagigegdicabilidad permite
redwcir alin mas los costos educativos en el tiempe. &siratamiento del costc
la educacion primaria rural implica una reducciéiativa del gasto publico en este

300



Revista Educacion y Pedagogia Nos. 14 y 15

tipo de educacién, lo que puede significar su coad@continua siendo un
educacién de menor calidad relativa, es deciredargda clase.

Otros problemas encontrados se refidtadiversos grados de carencie
deficiencias en infraestructura y materiales deyapdidactico, con grand
variaciones segun la regi@el pais y la naturaleza de la interaccion estata
entre la escuela y los recursos institucionalesiteriales de su area de influen
Un tema problematico es la naturaleza de estaand&m, pues no puede
reducida al intercambio de algun@&s\scios o ayudas. Es grande la potencial
que tiene la escuela en el rescate, revaloraci@inyerpretacion de los sabe
populares, los que a su vez pueden modificar, cemmgtar y enriquecer |
saberes escolares formales. Sin embargo, la redlizale esta potencialid
requiere maestros altamente calificados y contorgaado de sensibilidad ante
dimensiones culturales de la vida social.

Reflexiones finales

El anterior andlisis de algunos de los problemésndelelo Escuela Nue
revelala existencia de grandes diferencias, o contramhes, entre los objetivo:
principios teoricos, y la aplicacion practica réal modelo.

En primer lugar es necesario lograr claridad y coegcia conceptual en
los propdsitos de aprendizaje quepsstulan y la metodologia especifica qu
disefia y utiliza. Ya habia sido analizada la cat@on existente entre objeti
de aprendizaje activo, creativo, y la naturalegalai y convergente de las Gt
didacticas tanto como de la evaluacion lidfea respuestas correctas y obje
identificadas de antemano. Esta contradiccion sevadele la utilizacion ¢
criterios conductistas en el disefio de las Guiagcticas. Dichos criteri
implican la definiciéon (o reduccién) del aprendezan términs de respuesta:
conductas especificas, medidles e identificables.

En la gran mayoria de las referencias bibliografieaistentes sobre
experiencia de la Escuela Nueva es evidente las&sogortancia otorgada ¢
reflexion critica sobre los prirbs sicolégicos y metodoldgicos que sustent
autoaprendizaje. La mayoria de los documentos atéigi del Ministerio ¢
Educa&ion y aun estudios realizados por entidades iatéonales como la Unes
(Schiefelbein, E. op. cit.), se caracterizan poralto grado de optimismo
confianza, en un contexto generalizado de acrétatién la calidad y eficacia de
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las Guias did4cticas y la metodologia instruccicma las caracteriza. L
diversos problemas encontrados en la utilizaciénladeGuias se osiderar
tangenciales, de menor alcance o atribuidos a teEepoco calificados

motivados. Se enfatizan los propdésitos formalesrginales de esta metodolog
asi como sus aspectos practicos, operativos ydiroeatales. Son escasas y p
conocidas las reflexiones y estudios criticos sjsgroblemas reales encontrar
en la practica de la metodologia Escuela Nueva nétesaria entonces
institucionalizacion de procesos permanentes \ersiicos de reflexion

autoevaluacion de las diversdimensiones de la metodologia de autoaprend
con el fin de lograr su consolidacién conceptualetodoldgica.

En diversos estudios se reporta un evidente desfaise l0s proposit
formales de la Escuela Nueva y la realidad de Igonfia de estasxperiencia:
(Parra, op. cit; Torres, 1992). Se ha efectuada@pida e improvisada expans
del modelo, tal vez por razones politicas, sobredsionando los aspectos positi-
vos pero sin condiciones adecuadas de calificatgdocentes y sin evaluacemn
sistematicas de sus limitaciones. EI compromisecegudmental de mantener 1
imagen internacional de éxito e innovacion desestirta evaluacion critica de
experiencia, lo que a su vez genera inercia im#binal, conservadurism
buro-cratizacionimprovisacion, y otros fenédmenos negativos geatah contr
aquello que la Escuela Nueva pueda tener de poyitigplicable.

La problemética anterior esta estrechamente relade con la deficier
infraestructura intelectuaal de apoyo a la expergete Escuela Nueva, es deci
escasa y deficiente capacidad institucional destiy&cion, evaluacion, reften,
innovacién; se enfatiza la administracion de un elmdque no ha si
sistematicamente evaluado en mas de dieciseisdaiggencia. Eempirismo, li
subjetividad y la improvisacion priman sobre ldexn critica, la indagacion y
investigacion. Ademas, la reconocida ineficaciapmpetencia e inercia de orga-
nismos burocréaticos estatales entorpece y limggotsibilidades de imvacior
que pueden surgir en diversas experiencias de Bdueva.

También es necesaria una redefinicion cualitateséod objetivos y proce-
dimientos de Capacitacion de Docentes. Ya se hdagliicOmo esta capacitac
se reduce a un rapido 'entrenantd’ practico, con fuerte énfasis vivencial
evidente pobreza conceptual de este entrenamia® deficientes los nuey
roles pedagdgicos requeridos por los maestros.
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La importancia de estos problemas exige un esfugstematico de inves
tigacion y evaluacion sobre las diversas dimensionemddelo Escuela Nue\
antes de impulsar su prematura difusion e impleaogit masiva, como
ocurrido en Colombia.
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NOTAS

1.Recomendacion 52 de la Conferencia Internacion®idestros de Educacion,
Ginebra, 1961.

2.Los materiales de autmprendizaje en la Escuela Nueva desarrollan lagiobj
generales determinados por el curriculo oficialapar ensefianza bas
primaria, de segundo a quinto grado, en las sitgsefireas: Matematic:
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Espafioterdtura, Estética, Reli-
gién y Educacion Fisica.

3.MATERIA: es el saber especifico de una determirdada del conocimiento.
GRADQO: la materia es dividida y organizada seg@ugs o niveles. A ca
uno le correponde el aprendizaje de un numero determinada@loeres
(Objetivos de aprendizaje) que se convierten enisigqgs para avanzar
siguiente grado o nivel. Unidades de aprendizajajunto de actividads
ordenadas y programadas para lograr determinade$i@is de aprendiza-
je. Cada Unidad se puede desarrollaren una o dasanse
aproximadamete, segun el numero de Objetivos y Guias. GUIASE
autoinstruccional de actividades que conducen apliumn objetivo di
aprendizaje. Una Unidad de Aprendéasta conformada por Guias que
de 2 hasta 12.

4.Las revisiones y adaptaciones de las Guias hameatiaadas como respuesta
a criticas y demandas de maestros, y a presiorezgidades internacioles
de crédito educativo, como el Banco Mundial, y npracesos institu-
cionalizados de investigacion y evaluacion contindrRor estas razones
sido escasa y deficitaria la funcion de evaluagi6adaptacion de I
materiales de Escuela Nueva

5.Es ampliamente reconocido que la universalizaciord aiso de estas Gu
responde
mas a objetivos politicos de mostrar innovacioneducativa
—particularmente a las agencias internacionalesétbte educativo con
las ya mencionadas-gtie a la consolidacién conceptual y metodologid
modelo Escuela Nueva.

6. Desde esta perspectiva se pueden considerar irgylsuaterpretaciones
optimistas sobre la experiencia de la Escuela Nuawecomunes en obser-
vadores externos y en evaluaciones de organisrteygationales. Un cla

otV N _a_ T_tZ . et _ N _a_ o _a'__'_ a4 Mo i M . V_ _f_
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Un interesante ejemplo de investigacion cualitativa maestros, padres de
familia y estudiantes, que aporta conocimisntcriticos sobre es
experieria y que no ha tenido divulgacién es "La Escuetdrimental’
op. cit
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